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Ata da Audiéncia Publica - Desestatizacdo da LOTEX

Data: 26 de setembro de 2017
Horario: 10h-12h

Local: Auditorio Ernst & Young Rio Praia de Botafogo n° 370, 10° andar, Botafogo, Rio
de Janeiro — Rio de Janeiro.

Composicao da Mesa Diretora:

- Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
§ Rodolfo Torres — Superintendente da Area de Desestatizagio
8 Guilherme Albuquerque — Chefe de Departamento (presidente da mesa)
§ Osmar Lima - Gerente
§ Ricardo Tannure — Gerente Juridico

Ministério da Fazenda
§ Alexandre Manoel Angelo da Silva — Subsecretario da Secretaria de
Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda (SEAE)

Programa de Parceria de Investimentos (PPI)
§ Pedro Bruno Barros de Souza (Diretor)

No vigésimo sexto dia do més de setembro de 2017, no Auditério da Ernst & Young
(EY), localizada na Praia de Botafogo, n® 370, Botafogo, Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, as 10 horas, foi realizada a Audiéncia Publica n°® 001/2017, convocada por
intermédio do Aviso de Audiéncia Publica n°® 01/2017, publicado no Diario Oficial da
Unido, Secdo 3, do dia 12 de setembro de 2017, pagina 104, e no jornal Valor
Econdmico, tendo por objeto tratar do processo de desestatizacdo da Loteria
Instantanea Exclusiva - LOTEX.

Os participantes da Audiéncia Publica foram credenciados ao adentrarem o prédio,
infformando nome completo, empresa e documento de identidade, sendo entédo
autorizados a se dirigirem ao auditério em que foi realizado o evento. Ao chegarem I3,
os participantes foram convidados a, caso desejassem, registrarem seus nomes para
manifestacdo oral ao final da Audiéncia. Além disso, ja no auditério, formularios para
questionamentos sobre o projeto foram distribuidos. Alguns destes questionamentos
foram respondidos na propria Audiéncia Publica, conforme transcrito mais adiante
nesta ata.

A abertura da Audiéncia Publica foi realizada pelo Superintendente da Area de
Desestatizacdo do BNDES, Rodolfo Torres, que apresentou a composi¢cdo da mesa e
introduziu o projeto da desestatizacdo da LOTEX. Agradecendo a presenca dos
investidores no evento, Rodolfo passou a palavra ao Guilherme Albuquerque, que
apresentou e esclareceu os procedimentos da audiéncia publica.
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Em seguida, em cerca de 25 minutos, foi realizada, por Guilherme Albuquerque, a
apresentagdo do projeto, cujo arquivo encontra-se na Sala de Informagdes (link
disponivel ao final deste documento).

Apls a apresentacdo do projeto, a Mesa Diretora leu e respondeu algumas das
perguntas feitas por formulérios no inicio do evento, dando palavra, em seguida, aos
inscritos para manifestagéo oral, tal como listado e transcrito neste documento.

Assim sendo, nesta ata, estdo incluidos a apresentacao utilizada na referida Audiéncia
Publica, as perguntas formuladas por escrito, respostas que foram fornecidas no
evento, a lista de inscricdo para manifestacdo oral, o registro das manifestacdes orais
e a lista de presencga do evento.
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Apresentacdo Audiéncia Publica n2 001/2017

Abaixo, os slides em que consistiu a apresentacdo utilizada durante a Audiéncia

Publica.

DESESTATIZAGAO DA LOTEX

Audiéncia Publica n° 001/2017

8 BNDES .3 macional

indice ® BNDES
n Introdugéao 3
a O papel do BNDES como gestor 4
n Consultores: Servicos Ae B 6
n Base Legal para a Concesséao 7
B Modelo de Negécios 8
B cdita 1
Contrato de Concessao 12
a Cronograma 14
n Data Room 15
m Decreto em Consulta Publica 16

2




»: BNDES

EY l\/ﬂ? CONSORCIO EY / MOYSES & PIRES / ZANCAN
Z.ancan

Buildingabetter  IMOYsés & Pires ADVOGADOS
working world Sdciedade de advogedos ———

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909

380 Paulo Corporate Towers, Torre Norte — 9° andar

Sé&o Paulo — SP, CEP 04543-907

Introdugao

O negodcio de loteria instantanea consiste em:

% Bilhetes impressos ou virtuais

“+ Premiagé&o estabelecida previamente e conhecida

< Nao-dependéncia de eventos externos para que o apostador descubra se ganhou algum prémio

LOTEX:

RS

< E aloteria instantanea exclusiva

“ Servigo publico instituido pelo art. 28 da Lei n® 13.155, de 04 de agosto de 2015, e complementado pela

Lei n® 13.262 de 22 de margo de 2016.

As estimativas e proje¢cbes aqui apresentadas envolvem riscos e incertezas e ndo s&@o garantia de

desempenho futuro

®: BNDES

3

LOTEX | O papel do BNDES como gestor

- Jan, 2016

= Decreto Federal n.° 8.648 — tornou
H possivel a desestatizacédo do servico
publico de loteria instanténea exclusiva

" Fev, 2017

Contratagdo das
consultorias
(Servigos Ae B)

= LOTEX foi incluida no Programa pelo BNDES

Nacional de Desestatizacédo (PND)

))))) 2)))) ))\) 2200000 ) ) )))) )

2015 ‘Mar, 2016  Out, 2016

| Autorizada a Escopo da ; BNDES designado como
criacdo da LOTEX foi responsavel pela execugéo e
i LOTEX - Lei i ampliado pela Lei i acompanhamento do projeto
i 13.155/2015 i Federal i LOTEX — sujeito a decisao do
i 13.262/2016 i Poder Concedente - Decreto

i 8.873/12016

®: BNDES

Y
Ago e Set, 2017

* Aprovagao da
cONcessao comum
como modalidade
operacional para
desestatizacao da
LOTEX -
Resolucao 16/2017
do CPPI

= Consultae
Audiéncia
Publicas
disponibilizagdo dos
documentos no
Data Room
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LOTEX | O papel do BNDES como gestor

Prestar Informacgoes

Estruturar a
Desestatizagao

®2 BNDES

Operacionalizar a
Desestatizagao

= Divulgar e prestar as
informagodes sobre o
processo de desestatizacao,
em especial ao Ministério da
Fazenda, responsavel pela
coordenagéo e
monitoramento do processo.

Preparar a documentagao
dos processos de
desestatizagao para o TCU.

)/

= Contratar consultoria e
outros servigos
especializados
necessarios.

Selecionar e cadastrar
empresas de reconhecida
reputagao e tradicional
atuagdo em negociagao de
capital e transferéncia de
controle acionario.

= Promover a articulacdo
com o sistema de
distribuicao de valores
mobiliarios e as bolsas
de valores.

= Atuar como mandatario
para fins de alienacéo de
participacao societaria
na subsidiaria e
concessao do servigo.

© 0
=ad|

N

abrangeram:

desestatizacdo da LOTEX
Os principais servigos incluiram a
elaboragao de relatérios que

Zancan
Responsavel por apoiar o BNDES < Elaboragéo do Plano de Negécios
em todas as etapas do processo de % Andlise Juridica do Marco Regulatorio

« Minutas do Edital e Contrato de Concess&do

< Avaliacéo Econdémico-Financeira
< Modelagem de Desestatizacao

< Levantamento de Potenciais Investidores

®: BNDES

Consultoria - Servigo A

-~y

BAKER TILLY

Escopo da contratacéo foi realizar uma segunda Avaliagdo Econémico-Financeira
com base no Plano de Negécios elaborado pelo Servigo B.
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LOTEX | Base legal para a concessao

®: BNDES

Decreto-Lei Federal
n.° 6.259/44
Decreto-Lei Federal
n.° 204/67

Constituicao Federal
(art. 175)
Constituigao Federal
(art. 22 inciso XX)

Lei Federal n.° 9.649/98
(art. 18-B)

Sumula Vinculante
n.°02 do STF

Leis Federais
n.%s 13.155/2015 e
13.262/2016

Resolugédo n.° 16/2017
(CPPI) e Decreto
Federal 9.155/17

que disp

Cria o servigo de loteria

Determina que o servigo de loteria (i todas as i ) é
bem como que a Unido Federal € a titular deste servigo

Determina que servigos publicos podem ser concedidos a iniciativa privada, por
meio de licitagdao

Compete privativamente a Unido legislar sobre sistemas de consércios e sorteios

Determina a competéncia do Ministério da Fazenda para explorar o servico
publico de loteria

Determina a inconstitucionalidade de lei ou ato normativo Estadual ou Distrital
ha sobre si de e sorteios, inclusive bingos e loterias

Autoriza a criagdo da LOTEX, permite a sua concessao a iniciativa privada e
amplia o seu campo de exploragdo

Aprova a como operacional para desestatizagdo

da LOTEX e demais condigoes

LOTEX | Modelo de Negécios

Atratividade do negécio

para o privado

Vg

Modelo de

Desestatizagao

Concessao
Comum

po:i:;:fde : Sestanide Foco_ 1 Ceracaode 5:::;:212;2
arrecadacio riscos a cargo regula(_;afa ena emprego e por meio de
e En o e do parceiro supervisdo dos renda para a repasses

B privado servigos populagédo

=

®: BNDES

mandatérios

Valor de
Outorga Minima

Critério de
Selecao

Prazo de
Concessao

Maior valor
de Outorga
Fixa

R$ 916,6

AIELED milhdes
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LOTEX | Modelo de Negécios ® BNDES

< Payout atrativo estabelecido em | 4 Prazo de 25 anos assegura a
S lei estimula demanda (65% em - recuperagao dos investimentos
média) privados
o) Arcabouco legal garante a AAA  Um dos maiores mercados
A‘%, seguranca juridica da concessao &&& ainda nao explorado pelo setor
= comum de loterias instantaneas
Arrecadacao Total Estimada
(R$ mil) Maturidade do Negécio
6329 |
} ) 4650
Operacao possui grande 3228
potencial de arrecadacgédo Ano de Setup 1,681
209
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 AAAAAA Ano5  :

0 . . N S .
ol Autonomia Comercial para defini¢cao de precos, capilaridade, canais de
i distribuicdo, estabelecimento de parcerias comerciais, niveis de comissionamento

9

LOTEX | Modelo de Negécios ® BNDES

Beneficiarios da Arrecadacao

Lei Federal 13.155/2015: do total arrecadado com a loteria instantanea, 65% obrigatoriamente deve
compor o payout e 16,7% é destinado a beneficiarios mandatérios.

Arrecadacao
tributaria

Prémio
(Payout)

Repasses sociais

FUNPEN

(3%) +
Renc_la & Entidades
Liquida (1%) « Desportivas

16,7% &%)

Repasses Sociais e Arrecadacgao Tributaria Estimados e s =
F: Repasses Sociais e Arrecadacgdo
(R$ milhdes) : i 5
800 Tributaria Estimados em 5 anos
W Arrecadacdo Tributaria
M Repasses Sociais R$ 2,678 bi
1.008
7
558
302 .
> m M
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 ... | Ano25

1“Renda Liquida” destinada a Seguridade Social (Lei n2 8.212/1991)
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Exploragéo do servico publico de loterias instantaneas - LOTEX
Modalidade da Leildo, com etapa de lances em viva-voz (se o caso — diferenca de
tacdo 20% entre melhor Proposta e Proposta das demais)

Participagéo de:
Ampla (i) pessoas juridicas brasileiras ou estrangeiras;
competitividade (i) entidades de previdéncia complementar; e

(i) fundos de investimentos.

= Maior pagamento de outorga fixa
= Outorga minima: R$ 916.626.231,48

() Experiéncia na operagéao de servigo de loteria instantanea cuja
receita mensal bruta seja igual ou superior a R$ 100 milhdes;

Qualificagao Técnica

(i)  Participacéo em empreendimento cujo valor total de investimento
tenha sido de, no minimo, R$ 175 milhdes.

I 50 de f Abertura dos Documentos de Habilitagdo da Proponentes melhor
nversao de fases e et

LOTEX | Contrato ® BNDES

25 anes
Progra_ma de Condigao para inicio de venda dos bilhetes/apostas
Integridade

@) melhores praticas de governanca corporativa e gestao, a
legislagéo de anticorrupgéo e de prevengéo a lavagem de dinheiro;
Compliance (i) prestar ao Poder Concedente, constantemente, informagdes sobre
a operagao da LOTEX (nos termos do Contrato); e
(i) franquear ao Poder Concedente acesso eletrénico a plataforma
operacional, permitindo o monitoramento do desempenho
comercial, financeiro e contabil das Séries da LOTEX.

(i) Certificacao pela Norma de Controle de Seguranca - World Lottery
Association Security Control Standard (WLA-SCS);

(ii) Certificagao de Jogo Responsavel - World Lottery Association
Responsible Gaming Framework, WLA-RFG, nivel 4;

(iii) Certificacao relativa a padréo para sistema de gestéo da
seguranga da informagao (ISMS - Information Security
Management System) — ISO/IEC 27.001.

Certificagoes da
Concessionaria
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LOTEX | Contrato ® BNDES

Receitas
Extraordinarias = 60% constituira receita adicional da Concessionaria; e

Parametros de
Desempenho () Certificagao;

Riscos de Demanda qualquer modalidade de jogos ou loterias que n&o a instantanea,

= 10% sera incorporado ao plano de premiagéo do Apostador
(modicidade tarifaria);

= 30% sera revertido ao Poder Concedente.

O servigo devera ser prestado em concordancia com os Parametros e
Indicadores de Desempenho dispostos no Contrato:

(i) Fiscalizacao; e
(i) Qualidade do Servigo.

A SEAE (Secretaria de Acompanhamento Econémico) atuara como
orgao regulador e fiscalizara o cumprimento do Contrato.

Riscos sob a algada da Concessionaria (criacéo e/ou existéncia de

incluindo a pratica de jogos ilegais).

LOTEX | Cronograma Estimado ® BNDES

AU d‘énc\a
P\',b\‘\ca

26!09

Y

w
Roadshg, RoadshoW Langamento do
w \ro N
Londres Rio de J2°8 Edital

28/09

0

Set/17 Out/17 Nov/17 Dez/17

0 A ser
06/ definido
[] Roadshow “
S3o p,
e A ser
definigg gefintee
02110 0 0

)

12/09 Periodo de Consulta Publica 12110
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LOTEX | Sala de Informagdes (Data Room) ® BNDES

Documentos no Data Room

= Procedimentos da Audiéncia Publica

= EVTE 01 - Analise do Marco Juridico-Regulatério ‘
= EVTE 02 — Plano de Negécios

= Minuta do Edital

= Minuta do Contrato de Concessao

= Publicacédo da audiéncia e consulta publicas

Para acessar o Data Para contribui¢ées durante o »
Room da LOTEX: periodo de Consulta Publica, e’
A

favor enviar e-mail para:

https://secure.deallink.com.br/Cadastro/Publico ad_lotex@bndes.qov.br

LOTEX | Decreto em Consulta Publica ® BNDES

Decreto de regulamentagao do artigo 28 da Lei 13.155/2015

Principais destaques do decreto em Consulta Publica:
= Estabelecimento de payout médio de 65% paras os produtos langados
anualmente, em canais fisicos e on-line;

= Regulacao e fiscalizagao a cargo da Secretaria de Acompanhamento
Econdmico do Ministério da Fazenda (Seae/MF);

= Previsdao de mecanismos de Jogo Responsavel e controle de seguranca
(laudo técnico das séries langadas);

= Regramento da prescri¢do de prémios: 90 dias para reclamar prémios apés o
encerramento de determinada série.

Consulta Publica Aberta para contribuicoes

disponivel em: b de 7h do dia 26/09/2017
até as 23h do dia

http://www.seae .fazenda.gov.br 11/10/2017.

10
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Questionamentos Audiéncia Publica n2 001/2017

As perguntas foram distribuidas para os respondentes segundo triagem feita na
propria Mesa Diretora da audiéncia. As respostas as perguntas que nao foram
respondidas durante a Audiéncia Publica, bem como os questionamentos enviados no
ambito da Consulta Publica, constardo no documento denominado “Relatério da
Consulta Puablica”.

O texto abaixo representa a transcrigdo do que foi dito pelos participantes da audiéncia
publica, com ajustes pontuais de linguagem para facilitar o entendimento.

Perguntas respondidas durante a Audiéncia Publica

Juliano M Griebler (Barral M Jorge): Qual o risco que a garantia de execucdo do
contrato esta buscando mitigar? Qual foi o processo para estabelecer o seu valor?
Resposta (Guilherme Albuquerque): Esses riscos, evidentemente, sdo aqueles
padrées de um contrato de concessao, estamos falando de multas, de indenizacdes
que tiverem que ser feitas ao Poder Publico de forma geral. O contrato € bem claro em
relagdo as obrigacdes de parte a parte. Sdo descritas, de forma clara e extensa, as
obrigacdes do futuro concessionério, bem como as penalidades e indenizacdes a
serem aplicadas no caso de descumprimento dessas obrigacdes. Com relagdo ao
racional, primeiro h4 uma série de parametros que usualmente sdo colocados em
contratos dessa natureza. Seja olhar o valor do contrato, que € um parametro, limites
legais, que sdo outros parametros, bem como, evidentemente, olhar outros contratos,
benchmarks e verificagéo, que foi o que foi feito, de que eles atendem, de forma geral,
0 esté estabelecido em contratos de concesséo.

Juliano M Griebler (Barral M Jorge): Explicar o racional de como a previséo
econdmica justifica o pagamento antecipado de R$ 916 milh6es e quais o0s
pressupostos econdémicos em termos de retorno de investimento e estrutura de capital.
Resposta (Guilherme Albuquerque): Vou responder por partes aqui. Existe um
Plano de Negdcios, que € o EVTE do projeto, que foi disponibilizado na sala de
informagbes. Como eu falei no inicio e repito aqui, ele ndo é vinculante, ele é
referencial. Ele, evidentemente, foi a base para se chegar nesse valor. L4 h4 toda a
estimativa de receita, de que forma foi chegada aquela estimativa de receita, olhando
pontos de venda, olhando comissdes, a parte de custeio, logistica. Enfim, € bem
detalhado ali como se chegou aquela receita, como se chegaram aqueles custos, sem
falar ainda dos investimentos que foram previstos para serem considerados. Mais uma
vez, sabendo que aquilo ali € uma estimativa e que ha autonomia comercial total. Indo
nessa linha, a segunda parte da pergunta, que fala em retorno de investimento e fala
de estrutura de capital, a gente entende que faz parte de cada um, de cada
competidor, essa avaliacdo de qual serd a estrutura 6tima de capital que vai ser
definida. Faz parte, vamos dizer assim, da tecnologia, da capacidade competitiva de
cada um olhar essas variaveis. Seguindo a legislacéo, disponibilizamos esse estudo
econdmico que baliza o valor do negécio. Essa avaliagdo, na verdade, foi realizada
duas vezes, por empresas independentes contratadas pelo BNDES que, efetivamente,
nunca se viram. Os dois valores ficaram bastante préximos, num range bastante
aceitavel que nos da, entdo, seguranca em relagdo ao valor do negdcio. Basicamente,
tivemos um segundo olhar sobre a estrutura de capital do projeto, uma segunda
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avaliacdo em termos de taxa de desconto para se chegar nesse valor. Entdo foi
justamente isso que foi discutido e avaliado.

Leonardo Faustino Lima (Caixa Econdmica Federal): Considerando que a Caixa
nao elaborou os estudos de desestatizacdo da LOTEX, mas apenas contribuiu com
informacBes e subsidios para que o BNDES, por intermédio de seus assessores,
elaborasse tais estudos, questionamos a vedacado do item 5.3, inciso V da minuta de
Edital, como afeta a eventual participacdo do conglomerado Caixa no certame?
Resposta (Guilherme Albuquerque): Esse inciso, esse item 5.3 do inciso V do edital
ele é uma vedacado para a participagdo dos consultores do projeto, esses que foram
guem efetivamente trabalharam na elaboracdo do projeto. Nao ha nenhuma vedacéo,
portanto, a participacdo da Caixa Econbmica Federal nesse processo. Esse inciso
especificamente que € mencionado aqui, que é a dulvida, ele ndo trata da Caixa
Econdmica, ele trata dos consultores que foram quem se debrugaram em cima do
projeto, estamos falando ai da Consultoria. Nao ha a vedacgéo para a participacdo da
Caixa Econdbmica Federal nesse processo. Ela € uma concorrente como qualquer
outro dentro desse processo. Acho que essa que é a regra que precisa ficar clara.
Evidentemente, o Consércio ou ela individualmente, vai ter que cumprir 0s requisitos
como todos terdo de cumprir, ou seja, ndo ha nenhuma vedagdo nem tampouco
obrigacéo de absolutamente nada. Deixando aqui mais claro isso.

Leonardo Faustino Lima (Caixa Econdmica Federal): Como sera dada a
publicidade das "individual meetings" realizadas nos roadshows?

Resposta (Guilherme Albuquerque): Como eu falei, a gente vai ter... Trés
roadshows que ja estdo agendados, essa semana 28/09 e 29/09 em Londres, 02/10 e
03/10 em Las Vegas, e no dia 06/10 aqui no Rio. Qual € a sistematica desse
roadshow? O Consércio EY/Moysés & Pires/Zancan, eles encaminharam convites
para todos os investidores que a gente chama de estratégicos, e até os investidores
financeiros também, entdo foi uma lista bastante extensa. E aqueles que,
eventualmente, estiverem aqui presentes, ou inclusive quiserem se inscrever, é so dar
0 nome, entrar em contato, a gente vai fazer... Mas como € que vai funcionar isso, né?
A gente tem uma previsdo de uma reunido que a gente chama de uma “plennary
meeting”, uma reunido plendria, onde sera feita uma apresentacdo para todos os
presentes do processo da LOTEX. Ela é baseada 100% naquilo que est& fornecido no
Plano de Negdcios, no Edital e no Contrato, ou seja, todas as informagdes que estardo
apresentadas |4 sdo aquelas que estdo hoje |4 no dataroom, sera feita em inglés, o
foco...6 um foco muito mais no Business Plan, no Plano de Negdcios do projeto. Essa
apresentacdo vai ser disponibilizada no dataroom. Assim que a gente voltar, no caso
dos Estados Unidos, na semana do dia... no final do dia 05, dia 06, ou ho maximo na
semana seguinte, essa informacéo, essa apresentagéo vai ser disponibilizada la. Para
aqueles que estédo no roadshow é franqueado o agendamento de reunides individuais,
ou seja, com o BNDES, com o Consorcio, com o Ministério da Fazenda e com o PPI,
para tirar davidas. Sao 45 minutos, € franqueado a todos que estiverem presentes. E
sobre... ai a pergunta, ela fala justamente sobre o que que vai ser de publicidade em
relacdo a isso. O que a gente vai fazer € além, ai falando do plenario, colocar a
apresentacédo, é colocar |4 a agenda de reunides que ocorreram. N&o sera dado, ndo
sera colocado, ndo serd dada publicidade as perguntas e as respostas que foram
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feitas no individual meeting, afinal, o propdsito da reunido individual € justamente ser
um momento em que ha possibilidade de uma abertura maior de estratégia, etc e tal.
(Interrupcdo para consulta com o Consorcio) Entdo primeiro, € como o Luiz falou...
Como o Luiz Claudio aqui, o lider da Ernst & Young, lembrou bem, quer dizer... Nao
sera feita nenhuma apresentacdo, ndo sera dada nenhuma informacéo adicional em
termos de apresentacdo nessas individual meetings. Individual meeting € o momento
gue se tem para se tirar davidas individuais. O propdsito é esse, nao faria sentido a
gente fazer de outra forma, sendo que a agenda e as atas disso, ou seja, de quem foi,
qguando foi, onde foi, isso vai ser tornado publico dentro do processo. Lembrando que,
evidentemente, s6 é falado algo no roadshow o que foi tornado publico anteriormente.

Gustavo Ferreira Castelo Branco (Valid): O item 12.5 da minuta do Edital limita o
namero de participantes, com risco de sequer haver leildo com lances. Sera mantido?
Resposta (Guilherme Albuquerque): Na verdade, nesse item, ndo h& qualquer
limitacdo ao numero de participantes. Eu vou pedir até pro Ricardo Tannure, n0sso
advogado falar, ler aqui o item... Mas acho que o importante € o seguinte... Ele trata do
leildo viva-voz. Entdo qual é a regra? Serdo feitas propostas, envelopes entregues
com a proposta escrita. A melhor proposta ndo, necessariamente, ird vencer naquele
momento. Em havendo uma diferenca de até 20% entre quaisquer outras propostas e
a melhor, elas vao para o leildo viva-voz. Entdo essa é a sistematica. Ou seja, em
havendo uma proposta, ndo h& mais risco de ndo haver vencedor. A Gnica hipétese de
ndo haver vencedor é inexisténcia completa de lances nesse processo. So para deixar
claro, vou pedir aqui pro Ricardo Tannure ler essa clausula.

(Ricardo Tannure Ié os itens 12.4 e 12.5 da minuta do edital e complementa): Ou
seja, pode até mais de dois proponentes para 0s negdcios em viva-voz. Nao tendo
uma segunda proposta, ou uma segunda proposta que ndo chegue nesse range de
20%, nao vai ter fase de lances em viva-voz, e vai ser declarada a proposta vencedora
para a fase de habilitacéo.

Gustavo Ferreira Castelo Branco (Valid): Ha alguma garantia de se manter o payout
fixo em 65% ao longo da vigéncia do periodo de concessdo? E as outras
arrecadacdes do governo?

Resposta (Guilherme Albuquerque): T4, entdo como eu falei, esses percentuais ai
de payout e repasses estdo todos estabelecidos em lei. Entdo hoje ha uma previsdo
legal em relacé@o a isso. E se eles forem alterados por uma outra lei? H& dentro da
matriz de riscos do projeto a previsdo de reequilibrio contratual. Quer dizer... entdo
nesse caso em havendo uma mudanca legal em relagdo ao percentual de prémio ou
repasse, enfim, qualquer alteracdo percentual que impacte o plano, as receitas,
custos, etc, ha a previsao clara no contrato de reequilibrio contratual

Luiz Felipe Maia (Fymsa): Na operacdo online, o concessiondrio tera liberdade para
criar interfaces e experiéncias de jogo alternativas para a LOTEX, cujo resultado sera
sempre vinculado a uma série de bilhetes virtuais?
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Resposta (Guilherme Albuquerque): Assim né... E premissa, 0 conceito que ta por
trds do que foi desenhado é a flexibilidade e autonomia comercial. Portanto, ndo s6 no
fisico, onde vocé tem a autonomia de negociar com seus pontos de venda e estipular
as comissfes que vocé assim desejar, vender aonde vocé quiser vender, fazer uma
série como assim vocé desejar... Série essa aprovada pelo Ministério da Fazenda, se
comercializar com quem vocé quiser comercializar... Do lado do online também né,
quer dizer... Vocé tem a autonomia de que a interface, a experiéncia... A gente t4
falando de contrato de 25 anos, entdo pra onde vai essa tecnologia? Ninguém aqui
sabe né, nesse prazo. Entdo sem dulvida ha essa autonomia comercial prevista dentro
do processo.

Luiz Felipe Maia (Fymsa): Ser& outorgado o licenciamento de marcas de terceiros,
nos termos do art 20 da Lei 13.562/16, com o proposito de propaganda dos produtos
e/ou servicos de terceiro titular da marca?

Resposta (Guilherme Albuquerque): Teve inclusive o decreto, a lei que previu de
forma bem clara, ampliou o leque, ampliou o0 escopo de atuagdo possivel da LOTEX.
Entdo ha autonomia, de novo, autonomia comercial de se chegar e buscar qualquer
tipo de parceiro comercial e fazer uma parceria para essa venda. Entdo sem duvida
nenhuma h& essa possibilidade.

Paulo Heise (IGT): O prazo de 30 dias a contar da anunciagdo do vencedor é muito
curto. Deveria ser a partir da assinatura do contrato.

Resposta (Guilherme Albuquerque e Ricardo Tannure): SO pra deixar claro com
relacdo aos prazos. Existe um prazo de trinta dias, que € o prazo da Consulta Publica,
bem como o prazo de 60 dias que é entre o lancamento do edital o leildo propriamente
dito. Aqui esté se falando do prazo de 30 dias em que foi declarado o vencedor para
ser a assinatura do contrato. Isso estd4 estabelecido ali, da mesma forma que o
contrato também prevé a possibilidade de uma solicitacdo de uma postergacdo do
prazo. Entdo hoje a regra que esta estabelecida é essa. Podemos discutir e avaliar,
mas hoje € dessa forma que estéa sendo colocado, deixando claro que |a ja h4, se ndo
me engano, a previsdo de que, solicitado, o Poder Concedente vai fazer a avaliagédo
dos motivos e fazer essa prorrogacao. Essa previsdo ja existe.

(Ricardo Tannure complementa): Acho que aqui até, Guilherme, a proposta dessa
pergunta 2 é a gente acatar ela como sugestdo, e nas respostas, na disponibilizagéo,
a gente responder se foi acatada ou ndo acatada, e de que forma.

Paulo Heise (IGT): O contrato entre Caixa e o operador para uso da rede das casas
lotéricas deveria ter sua minuta dentre os documentos.

Resposta (Guilherme Albuquerque): Aqui é um ponto importante né, quer dizer...
Nao ha nenhuma... A autonomia comercial, como eu falei, ela é base, € um conceito.
Portanto, a utilizacdo da rede lotérica, que faz parte da pergunta aqui, ela é de livre
decisdo do concessiondrio. Se o concessionario assim desejar, que haja dentro dos
seus pontos de venda, a rede lotérica, ele vai procurar os lotéricos, vai procurar a

Caixa, pra fazer essa negocia¢do nas condi¢cdes que forem pactuadas. Ou seja, ndo
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h& previsédo, obrigatoriedade, de usar esse instrumento de ponto de venda da rede
lotérica, e ha sim, é franqueado que o concessionario, dentro da sua autonomia
comercial, procure os caminhos pra ter, se assim desejar, esse ponto de venda como
um dos seus pontos de venda. Dado isso, ndo faz sentido, ndo faz sentido algum ter
qualquer tipo de minuta, de documento. E algo que vai ser negociado com o
concessionario, com o caminho que € necessario ter junto a Caixa, as lotéricas, pra ter
essa venda do bilhete, se assim desejar.

Paulo Heise (IGT): O Consorcio EY poderia disponibilizar o Plano de Negécios dos 25
anos?

Resposta (Ricardo Tannure): Ja esta disponibilizado no Data Room. Foi feita uma
errata, porque foi incluido um detalhamento sobre o volume de arrecadacéo, néo foi
isso? (Ricardo Tannure para a palavra ao Guilherme Albuquerque)

(Guilherme Albuquerque complementa): Na verdade, o que a gente fez foi, a gente
soltou um aviso... na primeira versdo ndo mudou absolutamente nada, a gente tinha
em dois lugares do texto, ao invés de estar escrito 5 estava escrito 15. Nao estamos
falando de numero, ndo estamos falando de absolutamente nada. Em duas talvez
tenha sido isso que tenha ensejado a pergunta. O Plano de Negocios que esta |4,
desde o inicio, € um Plano de Negécio para 25 anos, toda a projecdo de receita, 0s
investimentos. Enfim, tudo aquilo ali é para o prazo de 25 anos. (Interrupgcéo para ouvir
um participante) Na verdade, assim... o Everthon j& complementou, talvez muito mais
por espaco, o que que foi feito né? O projeto, o plano de negécios estd desenhado
com o alcance da maturidade em 5 (cinco) anos, entdo ha o ramp-up 14, de forma bem
clara, a partir do quinto ano existe a maturidade, no “steady state”, vocé simplesmente,
vocé tem la as premissas que vocé permite sem muita dificuldade, chegar & no
vigésimo quinto que é o que apresenta. E a gente pode até, avaliar, colocar 14,
complementar isso t4? Mas ndo seria uma grande questao para gente, nao.

Ricardo Amado (Febralot): E correto entender que os 2,7% destinados aos clubes é
valor j& compreendido nos 16,7%? Quer dizer, trata-se de mera formalidade a
negociacdo com os clubes?

Resposta (Guilherme Albuquerque): Aqui, qualquer coisa Alexandre, vocé me
complementa, mas vamos la né. Os 2,7%, ele € um repasse, colocado em lei, que vai
para o Tesouro. Na verdade todo aquele repasse, 16,7%, vai ser repassado para o
Tesouro, que ele sim tera a obrigatoriedade de fazer os repasses previstos ali, ele que
vai fazer este rateio. Ao Concessionario caberd o que? Pegar os 16,7% e entregar
para o Tesouro que ele vai fazer esta divisdo. Entdo é bem mais simples que isto
daqui. Como que vai ser feito este rateio entre os clubes de futebol, ai € uma questéo
do Governo. O Governo vai regular isto posteriormente né, ou seja, ndo ha nenhum,
ndo absolutamente nenhum impacto econémico para 0 concessionario, ele vai pegar
os 16,7, ele ndo vai ficar calma ai: vai para c4, agora esta parte para ca, essa parte
para ca, ndo. Ele pega o valor, d4 para o Tesouro, o Tesouro vai cuidar dali para
frente. (Interrupgdo para ouvir um participante) E, vamos la... Dentro desta autonomia
comercial o concessionario pode entender que quer fazer alguma negociagdo com
algum time de futebol especifico, com algum artista especifico, e ai € um outro
business, ele vai procurar este clube, vai procurar este artista e vai fazer um contrato
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de repasse, que € uma outra coisa. De novo, dentro de um conceito de uma estratégia
comercial dele, de novo, este percentual 2,7, bem como 0s outros percentuais que
fazem os 16,7 ele repassa para o Tesouro Federal, e apenas isso.

Ricardo Amado (Febralot): O valor pago pela licenca (upfront fee) pode ser
considerado custo da operacdo e, portanto, abatido para efeito do célculo de PIS e
COFINS? Ou amortizado?

Resposta (Osmar Lima): Sim. O pagamento da Outorga vai gerar um ativo intangivel
e ai esse ativo intangivel vai ser amortizado ao longo do periodo da concesséo,
conforme previsto pelo CPC.

(Ricardo Amado interrompe comentando): O inicio da pergunta foi para PIS e
COFINS e a resposta foi para imposto de renda.

Resposta (Guilherme Albuquerque): Vamos fazer uma, vamos deixar essa parte
mais com detalhe pra gente ter uma resposta mais completa no final do processo pra
gente ndo ter risco de dar uma resposta... Entdo vai ser respondido dentro das outras
perguntas também, dentro do Relatério de Consulta.

Perguntas a serem respondidas no Relatdrio da Consulta Publica

Empresa Questionamento

Considerando que nao héa previsao
constitucional do monopdlio da

ABLE exploracdo das loterias a Unido, qual a
participacdo dos estados quanto a
exploracdo da Loteria Instantéanea

Roberto Carvalho Brasil
Fernandes

O BP aponta custo de venda 6,4%, o
mesmo BP indica média de comissao
PDV 6,1%. Sobra portanto 0,3% para a
cadeia?

Ricardo Amado FEBRALOT

A Caixa por opcao esté fora, e a rede
lotérica como canal vendedor? Esta
previsto o custo delta a ser cobrado
pela Caixa a titulo de convénio?

Ricardo Amado FEBRALOT

Como foi calculado o contract bond que,
no valor de R$ 286,4 milhdes, parece
ser excessivo, especialmente para os
primeiros anos da operagéao?

Ricardo Amado FEBRALOT
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O operador podera se creditar do PIS e
Ricardo Amado FEBRALOT do COFINS nas despesas necessarias
para a operacéo (desenvolvimento de
SW e sistemas)?
Fischer & Qual a relagéo direta entre PL e a
Marcelo Corréa Filippo capacidade de uma instituicdo
Advogados financeira avaliar um negocio?
Fischer & Qual o método que fundamenta um PL
Marcelo Corréa Filippo de R$ 1 bi para credenciar uma
Advogados instituicdo financeira?
Fischer & No item 12.4, o range de 20% parece
Marcelo Corréa Filippo muito amplo. Qual foi o critério objetivo
Advogados para tal percentual?
Fischer & Az ~
A o Regulamentag&o pds-contrato ndo
Marcelo Corréa Filippo . L
aumenta o risco regulatorio?
Advogados
Fischer & Diante da Lei 12.529/2011, para quem,
Marcelo Corréa Filippo guando e como sera realizada a
Advogados regulamentacao especifica?
Na operagdo online serd permitido ao
: , : FYMSA P L
Luiz Felipe Maia concessionario utilizar uma série de
Advogados . L
bilhetes virtuais?
Anexo 5 - Tabela VII - Documento 23 -
. .. |FYMSA Edital | Qual o racional utilizado para a
Ana Barbara Costa Teixeira Advogados fixacdo do atestado em R$ 100
milhdes?
Anexo 5 - Tabela VII - Documento 24 -
Ana Barbara Costa Teixeira FYMSA E dital | Que'll a natu"reza C,IOS.
Advogados empreendimentos” elegiveis para a
comemoragéo da atestacao?
Minuta Contrato - Clausula 18 | Como
"Receitas Extraordinarias”, quais 0s
Ana Barbara Costa Teixeira FYMSA prole_tos potenciais teriam sido )
Advogados considerados na modelagem? N&o
seria 0 caso de indicacdo de projetos
possiveis de forma ndo exaustiva?
Minuta Contrato - Clausula 18 - 18.d e
Ana Barbara Costa Teixeira FYMSA 18.4 | O.Iucro conS|derado_ para
Advogados compartilhamento de receitas é o
"liquido"?
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Minuta Contrato - Clausula 19.3 |
Considerando a forma de
compartilhamento da receita bruta, e o
percentual que de fato restara para a
concessionaria - descontados os custos
de operacéo - as penalidades previstas
figuram como excessivas, com
potencialidade de inibir a ampla
participacdo no certame de licitantes
mais conservadores / avessos a risco,
notadamente a vista da falta de clareza
do procedimento do respectivo proc.
administrativo.

FYMSA

Ana Barbara Costa Teixeira Advogados

Explicar o procedimento que sera

Paulo Heise IGT .
adotado para aprovar novos jogos

O capital exigido de R$ 400 milhdes
Paulo Heise IGT pode ser utilizado p/ o pagamento da
licenca?

Receita Bruta Mensal refere-se a
arrecadacao bruta que pode ser
definida pela venda bruta dos bilhetes?
Caso a resposta seja negativa, o que
seria receita bruta mensal para
empresa?

No que se refere a “operacao de servico
de loteria instantanea”: Qual é a
definicdo de “operacao de servico de
loteria instantdnea”? Trata-se somente
de venda de bilhetes ou pode incluir o
fornecimento dos produtos e servigos
Junqueira pela proponente?

Lima & Considerando o art. 33, lll da Lei
Marina Junqueira Lima Nascimento |8.666/93 bem como o item 14 do Anexo
Advogados 5 do Edital entendemos que tal item é
Associados ilegal na medida em que ndo admite o
somatorio de quantitativos das
empresas componentes do consorcio e
nem mesmo o somatoério de atestados
da mesma proponente, esté correto
nosso entendimento?

Considerando o item 13.1. do Anexo 5,
entendemos que somente sera
aproveitado, para efeito de
comprovacao do quantitativo exigido, o
valor referente a participacéo
(percentual) da empresa proponente em
consorcio (ou SPE) que ja tenha
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prestado os servicos. Esta correto
nosso entendimento?

Marina Junqueira Lima

Junqueira
Lima &
Nascimento
Advogados
Associados

No que se refere a demonstragéo de
“participacdo em empreendimento cujo
valor total de investimento tenha sido
de, no minimo, R$ 175.000.000,00
(cento e setenta e cinco milhdes de
Reais)” trata-se de apenas um
empreendimento ou o valor minimo
pode ser somado em mais de um
empreendimento?

No que se refere a empreendimento:
Pode ser entendido como qualquer
empreendimento ou apenas relacionado
a atividade de Loteria Instantanea?

Marina Junqueira Lima

Junqueira
Lima &
Nascimento
Advogados
Associados

Segundo a informagao constada no
EVTE Vol.2 Plano de Negdcios, um dos
documentos disponibilizados para a
audiéncia publica, pode-se inferir as
arrecadacdes e os percentuais do
Payout das 25 maiores loterias do
mundo como a tabela abaixo.

Na nota da pagina 39 deste documento,
cita-se a média do percentual do payout
das loterias € de 69% e a adotada pela
LOTEX, de 65%.

Questionamento: Considerando que a
qualidade de produtos lotéricos tem
relagéo direta com o percentual de
payout. Assim, a um payout de 65%
(lotex) € inferior a média (69%) e ndo
tem, portanto, fundamento.
Considerando que o percentual de
payout, isto é, a capacidade de gerar
bons prémios € um dos fatores-chave
para sucesso, a LOTEX tem um das
piores percentuais. Logo, ndo ha ainda
um mercado maduro para a modalidade
0 que para que ocorra € imprescindivel
a existéncia de prémios atraentes.
Assim, entendemos que o ideal é ter o
payout pelo menos de 70% como o
caso de sucesso da lItalia. Esta correto
nosso entendimento?

Gréfico: a posi¢édo do payout da
LOTEX entre os das 25 maiores
Loterias do mundo.
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Marina Junqueira Lima

Junqueira
Lima &
Nascimento
Advogados
Associados

Considerando que segundo a minuta do
contrato:

1) A receita extraordinaria deve partir de
projeto adicional em que néo esteja
incluso na modalidade

“ORIGINAL” da LOTEX que é planejar,
criar, confeccionar(imprimir), distribuir,
comercializar bilhetes

fisicos e virtuais da loteria instantanea.
2) Somente podera ser executado tal
projeto com a aprovagéao pelo Poder
Concedente.

3) Exploracéo da atividade ou operacéo
que gere Receita Extraordinéria
somente podera

ocorrerdurante a vigéncia do contrato
de concesséo da LOTEX.

4) Distribuicdo da receita adicional &
10% (dez por cento) para o plano de
premiagéo do Apostador/ 60%

para concessionaria/ 30% para Poder
Concedente

Pergunta-se: Qual seriam alguns
exemplos de “receitas extraordinarias”?

Marina Junqueira Lima

Junqueira
Lima &
Nascimento
Advogados
Associados

Considerando que o valor do capital
social para executar o projeto devera
ser avaliado e dimensionado

pela concessionaria (SPE), que € quem
ter4 a responsabilidade pela execugéo
do projeto de acordo com

seu plano de negocios.

Considerando que o valor e os prazos
de integralizacdo do capital social
devera ser totalmente e

exclusivamente gerenciado pela
concessionaria.

Considerando por fim que a capacidade
financeira, neste momento ja deveria ter
sido devidamente

avaliada quando da qualificacdo
financeira e Garantia de Proposta.

De forma obijetiva e considerando que o
plano de negdcios é o que dispora
sobre os valores e prazos de
integralizagdo, pergunta-se: Por que R$
400 milhGes?

Marina Junqueira Lima

Junqueira
Lima &
Nascimento
Advogados
Associados

Considerando que o art. 28 da Lei
13.155/2015 dispde o seguinte:

Art. 28. Fica o Poder Executivo federal
autorizado a instituir a Loteria
Instantanea Exclusiva LOTEX,

Tendo como tema marcas, emblemas,
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hinos, simbolos, escudos e similares
relativos as entidades de

pratica desportiva da modalidade
futebol, implementada em meio fisico ou
virtual.”

Pergunta-se: Podera ser explorado o
bilhete virtual, ou seja, poderéo ser
emitidos, distribuidos e

comercializados bilhetes virtualmente
no sistema online?

Marina Junqueira Lima

Junqueira
Lima &
Nascimento
Advogados
Associados

N&o esta claro no edital qual o papel da
corretora credenciada junto a
proponente para efeito do leildo,
especialmente naquilo que se refere a
introducéo de termos, declaracdes ou
compromissos de terceiros

na licitacdo o que € vedado pelo
ordenamento juridico vigente.
Pergunta-se: qual a justificativa para a
incluséo da obrigatoriedade de que
cada proponente seja

“autorizado” a participar da licitacéo
juntamente com terceiro estranho ao
processo?

Marcelo de Araujo

SDL

Se a Caixa ja oficializou que néo ira
participar, quem garante o uso de seus
pontos de venda?

Gustavo Ferreira Castelo
Branco

Valid

Modelo: PdV anos sera 65,1 (texto) ou
67,5 (gréfico)?

Gustavo Ferreira Castelo
Branco

Valid

Esclarecer como ticket médio muda
com os anos. Como é o céalculo a R$
3,80? 0,34% do PIB per capita é por
volta de R$ 100,00. E os R$ 10,00.

Gustavo Ferreira Castelo
Branco

Valid

Taxa de converséo entre 50% e 60%
parece superestimado. Mercado de
loteria instantdnea tem crescimento
constantes mais baixo nos ultimos anos
nos mercados maduros, pois atingem
com foco populacdo mais velha. Assim,
dado que o pais € mais jovem, com
menor poder aquisitivo, 0 crescimento
apresentado de arrecadacdes nédo
estaria distorcido?

Gustavo Ferreira Castelo
Branco

Valid

Por que o canal online é 4% se a
populacao brasileira € mais jovem?
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Gustavo Ferreira Castelo Valid Volume de bilhetes estimado por ano
Branco
Gustavo Ferreira Castelo Valid Qual o célculo da logistica? Como € o
Branco célculo de milhares?
Gustavo Ferreira Castelo , . . :
s

Branco Valid Quiais os custos da loteria online?
Gustavo Ferreira Castelo . Quiais os custos de

Valid ~
Branco repasse/arrecadagéo?
Gustavo Ferreira Castelo valid Como é o modelo de pagamento de
Branco comissodes?
Gustavo Ferreira Castelo , Custos de ferramentas de gestao?

Valid ~ .
Branco Estéo incluidos?
(BE:JaSr;[i;O Ferreira Castelo Valid Abertura melhor do CAPEX
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Inscritos para Manifestagcao Oral

Inscreveram-se para manifestacéo oral na Audiéncia Publica no 001/2017:

\Ordem de Inscricéo Nome Completo Empresa
1 Roberto Fernandes Brasil Fernandes Advogados
2 Marcello Correa Fischer & Filippo Advogados
3 Sergio Ricardo Loterj
4 Leonardo Faustino Caixa Econbmica Federal
5 Jodo Alves Deutsche Bank
6 Paulo Horn Loterj
7 Paulo Heise IGT
8 Marcos O. D. de Aratjo | OAB/RJ

A seguir, as transcricbes das manifestagdes orais e a sintese dos comentarios feitos
pela mesa por ordem de pronunciamento.

Roberto Fernandes: Muito bom dia, eu sou o Roberto Fernandes, advogado da
Associacdo Brasileira de Loterias Estaduais. Inicialmente, quero cumprimentar a
mesa, 0 BNDES, o Ministério da Fazenda pela iniciativa em criar um produto novo
para o mercado brasileiro, competindo com aquilo que existe de clandestino, de
informal no Brasil que se sabe ser um mercado maior que o mercado formal. No
entanto, quero registrar a insatisfacdo de ver o desejo monopolista da Unido em
explorar o servico de loteria sem a devida previsdo constitucional, uma vez que essa
matéria encontra-se judicializada no Supremo Tribunal Federal. H4 o desejo das
loterias estaduais que esse produto vingue, que dé certo, que efetivamente ocupe um
espaco importante, que traga receita para o Brasil, mas sem que isso desqualifique e
gue encerre as operacdes das loterias estaduais, que s&o bastante importantes para
0s mercados estaduais. Esse € 0 meu registro, 0S meus cumprimentos, a nossa
satisfacéo e o desejo que haja corre¢do nesse processo. Muitissimo obrigado.

Comentarios da Mesa: Esta registrado a colaboragdo, vamos passar para 0 proximo
inscrito, que é o Marcello Correa. Desculpa, Marcello, sé para colocar na lista, do lado
tem Fisher, € uma pessoa?

Marcello Correa: E o escritério de advocacia. Minhas perguntas foram feitas no papel
e eu acredito que vao aparecer no sumario da Audiéncia, entdo eu vou ceder a minha
vez aqui pro Dr. Sérgio Ricardo Martins de Almeida.

Sergio Ricardo Martins de Almeida: Bom dia a todos, queria saudar e demonstrar
todo o meu respeito pelo BNDES, que tem sido muito atacado ultimamente, mas o
BNDES presta e sempre prestou um servigo muito importante pro desenvolvimento do
Brasil. Queria fazer uma saudacdo ao Ministério da Fazenda e dizer que esse
momento que a gente se encontra, até um pouco litigando e brigando, ele tem um
espirito absolutamente democrético. Nés, em defesa do interesse do estado do Rio de
Janeiro, vocé no interesse da defesa da Unido. Eu queria aqui saudar a Caixa
Econdmica Federal também, que hoje eu vejo, imagino ja, aposto, que a partir desse
momento a gente percebe que a Caixa praticamente sai do mercado, ndo sé na
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raspadinha, mas, possivelmente, sair4 dos outros produtos. Saudo também a Hebara,
maior empresa nacional de operacdo de jogos de raspadinha. E saudo a loteria de
Minas, com mais de 80 anos atuando no mercado lotérico. Curioso que a Caixa néo
vai conseguir participar desse edital, ndo porque teve consultores que elaboraram o
edital e tudo. Nao. Se juntar a Caixa Econdémica Federal, a Loterj e a loteria de Minas,
as trés empresas, as autarquias que trabalham nessa &rea, que operam e exploram
essa area, ndo vao conseguir fazer o niamero, ndo vao conseguir atingir o nimero de
R$ 100 milhdes de receita que é previsto no edital. N&o porque ndés somos
incompetentes, é porque a legislacdo realmente era muito ruim. A partir do momento
gue vocé pode fazer uma concessao com essa tranquilidade, com uma lei que garanta
essa tranquilidade, acho que a gente teria e teremos condicdo de participar
ativamente. Nossa legislacéo, ela é da ditadura militar, da ditadura de Getulio de 1944
e do regime militar de 1967, com outras alteragcbes no caminho. Mesmo com essa
legislacao ruim, nés operamos a Loterj ha 70 anos. A Loterj h4 mais de 20 anos opera
a raspadinha. A raspadinha da lambada, que foi a primeira raspadinha do Brasil,
vendia mais de 20 milhGes de bilhetes por dia. A Caixa Econdmica cansou de nos
copiar, pelo menos nos produtos aqui no Rio de Janeiro. Nés vendemos aqui na Caixa
Econdmica Federal por mais de dez anos, mais de 20 anos os produtos da Caixa
Econdmica Federal. E agora, a meses, dois, trés meses do edital, come¢a uma
pressdo da SEAE, que considera que pode nos fiscalizar e que devemos acabar com
a nossa operacao. Entdo eu quero esclarecer e falar para os investidores estrangeiros
que as loterias do Rio de Janeiro, Piaui, possivelmente Minas Gerais, j& ingressaram
no Supremo Tribunal Federal porque para nés é muito claro, para nés, para o ministro
Ayres Britto, para o ministro Barroso, para outros ministros do Supremo Tribunal, é
absolutamente claro que o monopdélio da Unido é para legislar, 0 monopélio da Unido
ndo é para operar. Para nos é claro, o ministério ja se manifestou nesse sentido. Entdo
nesse sentido, eu queria alertar os investidores estrangeiros, que sdo super bem-
vindos aqui no Rio de Janeiro e, desde ja, eu os convido, ndo s6 para vim participar do
projeto de concessdo que colocaremos na rua, porque teremos a vitéria do supremo,
mas para que monte aqui sua féabrica, sua impressora, para fazer impresséo grafica
aqui. Que compre aqui, no polo automobilistico do estado do Rio de Janeiro os seus
carros para dar de premiacdo para a nossa populacdo. Que compre aqui, que instale
sua empresa aqui no Rio de Janeiro. Com todo respeito a Minas Gerais e outros
estados, nao tem lugar melhor apesar de tudo, para morar, para viver, para trabalhar.
Entdo nos queremos muito mais de vocés. NOs queremos das empresas
internacionais isso: que se instalem definitivamente aqui. O estado do Rio de Janeiro
vai trabalhar com toda for¢ca para poder ceder toda a forca, todos os beneficios fiscais
para que vocés possam se instalar aqui. E, desde j4, acho que esse projeto €
sensacional, t& muito bom, mas ele parte de uma premissa, presidente da mesa,
absolutamente equivocada, que existe monopdlio da Unido. Todos os célculos feitos
ai, todas as projec6es preveem monopdlio da Unido e ndo existe monopdlio da Unido.
Porque € Obvio que a Unido esta tentando garantir esse monopdlio, porque ele vai
valer muito mais. Projeto esse que o senhor sabe, visivelmente o senhor é um
estudioso, que o governo h& alguns anos atras falou que valia 4 bilhdes. 4 bilhdes
esse e 4 bilhdes o jogo de... O préximo jogo que eu imagino que o governo vai fazer
de apostas. Entdo esse jogo valia 4, essa outorga valia 2, e agora esta colocando a
900 milhdes, mas vale menos porque ndo existe monopdlio, essa discussédo esta
sendo travada no Supremo e os estados vao ganhar. Porque eu leio, ontem eu li e reli
a constituicdo brasileira e tem muito claro no seu artigo o que € monopélio da Uniéo e
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ndo encontrei aqui jogos lotéricos. Muito obrigado e desculpa ter tomado seu tempo e
o0 prazer foi muito grande de participar.

Comentarios da Mesa: Obrigado pela contribuicdo do Sérgio, o proximo inscrito é o
Leonardo Faustino.

Leonardo Faustino: Bom dia a todos, Leonardo Faustino, superintendente nacional
do juridico da Caixa. Minhas homenagens aos colegas da mesa do BNDES, do
Ministério da Fazenda, da PPI. Primeiro apontamento que eu queria fazer aqui em
nome da Caixa €, e ai como contribuicdo a gente vai fazer por escrito no momento
oportuno, dentro do prazo colocado através do cronograma, € com relacdo a clareza
dos instrumentos que estdo sendo disponibilizados. Fizemos algumas andlises com
relacdo ao edital e também a minuta de contrato e acabamos por identificar, e isso
vamos colocar por escrito em momento oportuno, algumas contradigcbes e alguns
elementos também que trazem conceitos juridicos indeterminados. E isso se torna um
pouco preocupante, principalmente quando vocé ndo consegue saber o alcance que
determinada expressado pode trazer ao certame. Entdo esse € um ponto que a gente
gostaria de deixar registrado até como forma de contribuir com 0 processo e isso a
gente vai fazer na forma do formuldrio que foi disponibilizado, entdo gente vai
disponibilizar isso no periodo oportuno através do email. Um outro ponto que a gente
também que a gente tinha colocado, até, em complementacdo a nossa pergunta, é o
encontro individual, (individual meeting), em que o colega aqui da EY coloca que as
atas serdo disponibilizadas. Qual a preocupacédo da Caixa nesse momento? Muito
claramente com a igualdade competitiva. Se algum competidor na reunido individual
coloca uma duavida que eventualmente um outro competidor ou ndo se atentou no
momento ou esse competidor obtém uma informacdo que néo € disponibilizada a um
outro competidor, a gente tem uma preocupacdo de que iSso possa violar a igualdade
competitiva. Entdo, o0 registro que a gente gostaria de fazer é que, nessa ata
constassem as duvidas e as respostas que foram trazidas nas reunifes individuais.
Essa é a contribuicdo. Mais uma vez, a gente parabeniza a conducao do processo e a
gente fica a disposi¢cao também para contribuir.

Comentarios da Mesa: Muito obrigado, j& colocamos nosso posicionamento sobre
essa questdo, mas vamos considerar. O proximo aqui é o Jodo Auler do Deutsche
Bank.

Jodo Alves: Bom dia, Jodo Auler, do Deutsche Bank. Primeiro, gostaria de
parabenizar o BNDES e o ministério da Fazenda pela iniciativa. Acho que a pergunta
volta um pouco na questdo de retorno, tentar entender um pouco, principalmente dado
o carater de startup, de empresa que ndo tem operac¢do ainda no momento, quais
foram as premissas base de retorno, de financiamento, estrutura de capital, porque
obviamente a gente sabe que muitos dos processos, eles levam como consideracdo o
retorno base e aqui a gente ficou um pouco sem ter essa referéncia, principalmente
dados alguns aspectos aqui, que € o pagamento inicial de 900 milhdes, da outorga
toda no momento inicial, sem ter nenhuma forma de parcelamento e o carater de start
um do negécio.

Comentarios da Mesa: A gente, como falei ao longo da apresentacao, a gente coloca
como conceito a completa autonomia do investidor. Considerando essa autonomia,
consideramos uma estratégia comercial, uma estratégia financeira, por 6bvio, para se
chegar naquele niumero a partir do EBITDA |4 que tem no Plano de Negdcios. Existe,
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evidentemente, uma alavancagem que ndo é obrigatéria, de forma alguma, e que,
portanto, ndo foi tornada publica até porque séo literalmente estimativas e foram feitas
duas, como falei. Foram dois consorcios distintos e cada um seguiu por um caminho
distinto. A metodologia de construcdo de taxa de desconto, ela € commodity, todo
mundo conhece, mas evidentemente as premissas de cada uma daquelas taxas
também, no nosso caso, tivemos duas avaliagbes que seguiram taxas distintas,
chegaram a caminhos distintos, que também chegaram em taxas um pouco diferentes
guando vocé combina as duas coisas, alavancagem com taxa, vocé chegou a
valuations proximos, porém nao iguais. E esses valores foram o que balizaram aquela,
0s R$ 906 milhdes que estdo ali, foi um resultado de um dos consércios, um dos
consultores que chegou, um dos dois. E tem um ponto ai com relagcdo decisdo da
modalidade de critério fixo em To e ndo deferido que foi outro ponto, que foi uma
decisédo que o consoércio trouxe, 0 Ministério da Fazenda também na qualidade de
poder concedente, que vai arrecadar esse valor, trouxe também sua decisédo e ai
chegou nessa estrutura. Uma escolha no fim do dia, que vocé tem que escolher ai
alocar, escolher e... sabendo que escolher um caminho significa vocé ndo escolher o
outro, vocé perde alguma coisa do outro lado. Mas é um pouco da opcao que foi
seguida.

[Breve colocagdo do Jodo Auler]: S6 um ponto ali na apresentagcdo, nos nimeros
acho que tem uma distor¢éo ali entre o ano 5. Vocés tém ali um faturamento de 6.200,
acho que so depois, para esclarecer...

Comentarios da Mesa: Pra confirmar, vocé diz? Ta bom. O préximo é o Paulo Horn.

Paulo Horn: Boa tarde a todos, gostaria de saudar a mesa aqui, parabenizar pela
guestdo da realizacdo da audiéncia Publica, a gente esta debatendo o assunto, que a
muito tempo é tabu e ta se lancando. Eu sou Paulo Horn, sou vice-presidente da Loter;j
e membro da comisséo de Direito Constitucional da OAB. Teria varias questdes, mas
uma delas eu acho que é... que eu gostaria de destacar que é a reflexdo. O edital ele
ndo coloca nenhuma meta a ser cumprida, o que, em ultima andlise, sem metas a
serem cumpridas, ou sem multas, ou sem garantias da execucdo dessa atividade,
pode acabar acarretando a falta de recursos justamente para aquilo que o legislador
determinou como destinacdo dos fundos obrigatérios. Por exemplo, vocé tem ai 25
anos de concessédo, vocé demora um ano para comecar a funcionar, quanto € que o
fundo recebe? Zero. E se ele funcionar também com uma baixa rentabilidade durante
0s ultimos 20 anos? Quanto é que o fundo educacional, o fundo esportivo, vai
receber? Zero. Entdo eu acho que isso € grave, a medida que vocé ta desrespeitando
uma determinacgdo do proprio legislador, que foi de carrear recursos aos fundos por
essas loterias. No mais, a gente faz as outras por escrito. Obrigado.

Comentarios da Mesa: Obrigado, Paulo. S6 falar um pouco sobre o ponto que vocé
colocou. Evidentemente foi debatido, existe um, vamos dizer assim, um alinhamento
de interesse, interesse no bom sentido, de que tanto o governo como O
concessionario, ele tem o0 mesmo objetivo, que é uma arrecadacéo. Entdo ndo haveria
em tese um motivo para ambos ndo buscarem, o concessionario buscar esse obijetivo.
Foi exigido uma atestacdo que garante uma experiéncia prévia relevante para
aumentar, vamos dizer assim, a chance de sucesso... Existe motivos que levaram a
essa opg¢do, mas que sdo motivos que, vocé também trouxe argumentos que
internamente foram muito debatidos entre todos. Qualquer tipo de estabelecimento de
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meta minimas num mercado, tanto para greenfield ou tamanho de porte, vocé esta
adicionando uma parcela mais de risco que tem que ser precificada de alguma forma.
Entdo é um pouco um balan¢co que tem que ser feito. Mas acho que € uma boa
contribuicdo, o que posso te dizer é que a gente debateu muito sobre isso. E essas
guestdes que eu coloquei aqui foram aquelas, que levou a nesse momento, a essa
decisdo, mas queria agradecer a sua contribuicdo.

Paulo Horn: Complementando um instante, se ndo poderia ter ou deveria, até em
respeito ndo sé ao legislativo como a prépria populacdo que depende desses recursos
para se colocar que se estabeleca sim um marco minimo ou que a Caixa durante esse
periodo assuma essa responsabilidade, ou que a empresa...tem de ter de alguma
forma uma mitigacdo, pois isso é risco sim. Esse risco ndo pode estar alijado do
processo de licitagcdo. Vocé esté dizendo o seguinte, ndo colocar isso ou colocar isso €
risco, entdo existe uma falha quanto a avaliacdo de riscos, porque quanto vai se
perder? E... Corroborando... Entendi que vocés vao fazer uma avaliagdo, mas acho
qgue realmente é muito importante que se coloque isso também em defesa do povo

brasileiro.

Comentarios da Mesa: Obrigado pela contribuicdo, Paulo. Na minha fala passou um
pouco batido. Existem sim, evidentemente, obrigacbes a ser cumpridas, existe
possibilidade de encampacdo em func&o disso. Mas mais uma vez quero agradecer a
contribuicdo e dizer que isso vai ser, e é permanentemente debatido. O Gltimo aqui
inscrito é o Paulo Heise.

Paulo Heise: Paulo Heise, eu trabalho como consultor da IGT, e gostaria de fazer
duas perguntas. A primeira inicial € sobre a avaliagdo, a segunda avaliacdo que foi
feita. A confirmac&o da avaliagdo foi feita... ela se baseou em que premissas? E de
gue maneira elas sdo diferentes na segunda avaliagdo? A outra é a seguinte, é sobre
possibilidade, eventualidade, das loterias estaduais, viriam a disputar, esse mercado
mesmo, sera delas demandado o mesmo grau de exigéncia, de certificacbes, de todas
as qualificagbes que serdo apresentadas agora? Serdo depois apresentadas pelas
loterias estaduais ou serdo exigidas como o certame?

Comentarios da Mesa: Com relacdo a sua primeira pergunta, a forma como se
trabalhou foi: a segunda avaliadora recebeu o plano de negdcios que a partir dai fez
uma avaliacdo. Ou seja, ela discutiu, fez uma segunda estimativa de taxas de retorno,
taxa de desconto. Fez também uma segunda estratégia de alavancagem, seguiu uma
metodologia distinta. Algo que foi entregue foi o Plano de Negdcios e a partir disso foi
feita a segunda avaliagdo. Com relacdo a sua segunda pergunta, é um exercicio de
futurologia, ndo faz parte do escopo desse processo tratar disso. Dentro da matriz de
risco do projeto td bem claro o que ocorreria nessa situacao. Nao sei se o Alexandre
tem algo a complementar... O que tem dentro dessa matriz de risco que eu falei, existe
a previsdo de uma exclusividade da operacao de loteria instantanea, do ponto de vista
legal. Havendo essa quebra de exclusividade isso enseja um reequilibrio contratual. O
documento juridico, o Alexandre esta complementando aqui, onde ele traz essa base
legal, ele apresenta a base legal hoje estabelecida. Bem, deixa eu passar aqui a
palavra para o presidente da mesa, o Rodolfo. A gente passou por todos os inscritos
aqui. (Rodolfo) Bom a gente ainda tem tempo nessa audiéncia, queria saber se
alguém tem mais alguma manifestacdo oral a ser feita, alguém quer se pronunciar
ainda? Por favor se identifique.
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Marcos Araujo: Bom dia, meu nome € Marcos Araujo, sou advogado, sou diretor
juridico da Loterj e tenho duas perguntas. Primeiro se foi levado em consideragdo o
estudo de viabilidade técnica e econbmica realizado pela Fundacdo Getulio Vargas
gue a Caixa Econémica Federal contratou. A segunda pergunta é se, dentro desse
contexto de ndo haver um monopdlio, se vocés vao levar em consideragdo novos
estudos econdmicos que importem necessariamente na precisdo da formulagdo das
propostas pelos licitantes. Porque ndo havendo concorréncia, necessariamente, essa
questdo afetara a formulacdo das propostas. E o terceiro ponto é que dentre as
condi¢des de habilitagédo técnica, os atestados técnicos ndo podem ser somados. Isso,
indiretamente, porque hoje em dia vocés teriam de ter a comprovagédo de 100 milhdes
de vendagem, essa habilitacdo técnica, se ndo houver o somatério pode ser
considerada como um carater restritivo de participacdo de potenciais licitantes. Entéo,
se nao houver somatério desses atestados técnicos, vocés estdo limitando a
ampliacdo do mercado competitivo. Essas sdo as trés intervencgdes.

Comentarios da Mesa: Obrigado. Entdo vamos tentar responder todas elas. Com
relacdo a primeira, o estudo foi contratado pelo BNDES. Um estudo independente,
feito pelo consércio de consultores da Ernst, Moysés & Pires e Zancan e que ndo
guarda nenhuma relacdo com o estudo produzido pela FGV. O estudo da FGV foi um
estudo contratado pela Caixa Econdmica Federal, com um outro propdsito, e que nao
guarda relacéo. Foi feito um estudo independente, que é um fim em si mesmo. Ou
seja, ele foi produzido do zero, a partir dai. Com relacéo a questdo do monopdlio que
vocé coloca, mais uma vez o contrato coloca de forma clara essa questdo de
exclusividade e prevé o reequilibrio em caso essas exclusividades sejam quebradas
em base legal, que é a origem da sua pergunta. Em havendo essa quebra de
exclusividade h& previsdo de reequilibrio do contrato. Ai a pergunta em relacdo a
previsdo de novos estudos. Em havendo essa necessidade de reequilibrio, o
concessionario vai sentar com o poder concedente para discutir isso. Mas hoje o
desenho que estd sendo feito € em fungdo dessa exclusividade. A sua terceira
pergunta é em relacdo a atestado né? Falei na pergunta anterior, a nossa
preocupacao de vocé ter um operador, a gente esta mudando o patamar de operacao,
em termos de Brasil. S&o valores significativos, e o governo precisa fomentar,
aumentar, digamos assim, sua probabilidade de sucesso, em relacdo a essa
arrecadacao esperada. A forma talvez principal exigia uma experiéncia prévia, que nao
€ nem 100%. Vocé tem um percentual minimo, de que 15% que, em sendo um
consorcio, um dos acionistas que detém pelo menos 15%, ndo € nem controlador, tem
gue deter essa participacdo para possibilitar aumentar a probabilidade de sucesso. Em
relacdo a instituicdo de competitividade, numa andlise j4 inicial, a gente pode antecipar
que pelo menos 25 concessionarias no mundo atingem esse limite minimo ai, esse
patamar. Portanto da nossa visdo, ndo cabe aqui questionamento em termos de
competitividade, no fundo é uma escolha. Se eu abaixar um pouco menos, iSsO
provavelmente vai afetar mais, mas vocé comeca a perder do outro lado. Entéo foi
uma escolha que foi feita, existiiam outras formas de qualquer tipo de vedacéo de
competitividade que nao foi vedada. E livre para qualquer um, se associar com quem
quiser, de qualquer forma, de tal forma que competitividade esta muito estabelecida. O
15% apenas é exigéncia minima, e a gente entende que se a gente quer ter uma
operagdo nesse patamar, vocé tem que ter uma operagdo com minimo de experiéncia
e conhecimento prévio. Bom, ndo havendo nenhuma outra manifestagcdo, a gente vai
declarar encerrada essa audiéncia de hoje, agradecer a participacdo de todos, a
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contribuicdo de todos. Mais uma vez reprisando que essas contribuicdes serdo
consolidadas no nosso relatério de consulta publica. Ai sim a gente terd tudo
documentado e que embasara o processo. Sdo contribuigbes importantes para que o
processo va adiante. S6 um ultimo recado, sO para deixar claro em termos de
perguntas na consulta publica, porque alguém disse que vai mandar email com
pergunta. O email € muito mais em relacéo de esclarecimentos do processo. Na sala
de informagBes tem um formulério, onde estd la estabelecido para esse tipo de
questionamento, se puderem seguir o formulério, é o ideal. Senhores muito obrigado
pelas contribuicdes, muito obrigado pelas observac¢des. Vamos em frente, o proximo
evento sera o roadshow internacional e dia 06 aqui no Rio. Muito obrigado.
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Marcelo Jesus Abbari BH26

Marcelo Gomes de Araujo SDL

Marcos Araujo Advogado
Marina Junqueira Lima Electrochance
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Paulo Roberto dos Santos Caixa Econdmica Federal

Pedro Bruno Presidéncia da Republica - PPI

Plinio Machado de Oliveira Gold Look Assessoria

Rafael Dantas Moyses & Pires Advogados

Rafael Neves Valid

Ricardo Amado Fed’e_ragao Brasileira de Empresas
Lotéricas

Roberto Carvalho Fernandes | Brasil Fernandes Advogados

Roberto Quattrini IGT

Ronan Edgard S. Moreira Loteria Mineira

Sebastian Quadrado Intralot

Sergio Almeida Loter]
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Vinicius Neder S. Estado de S&o Paulo

Wagner Ferreira de Farias Valid

Waldir Eustaquio Ministério da Fazenda

Embora ndo tenham assinado a lista de presenca, membros das equipes do BNDES e
do Consorcio também participaram do evento:

BNDES - Rodolfo Torres, Guilherme Albuquerque, Osmar Lima, Ricardo Tannure e
Heldo Vieira
Consoércio (EY) - Luiz Claudio Campos, Everthon Vieira e Marcela Brugger.
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Apresentacado Audiéncia Puablica

A apresentacéo realizada na audiéncia publica esté disponivel na sala de informacdes
do projeto, que pode ser acessada pelo link abaixo:

https://secure.deallink.com.br/Cadastro/Publico
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